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1. JAARRAPPORT



Stichting ReefSystems Foundation

Rijshoutweg 25
1505HL ZAANDAM

Referentie: Reefstich25-HA/SJH Amsterdam, 23-03-2026
Betreft: ~ jaarrekening 2025

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2025, de winst- en verliesrekening over 2025 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2025 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting ReefSystems Foundation te
Amsterdam samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de
vennootschap verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden in
hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.
Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste
grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Hoogachtend,
New Financials B.V.
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Ewoud van Woerkom



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

1.2 Meerjarenoverzicht

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2025 2024 2023
€ € €
Ontvangen donaties 51.759 109.774 78.530
Doelbestedingen 11.588 8.146 18.352
Resultaat 40.171 101.628 60.178
Lonen en salarissen 31.994 80.314 6.847
Sociale lasten 5.229 15.021 1.504
Overige personeelskosten 1.300 - -
Huisvestingskosten - 12.000 -
Verkoopkosten 14.860 11.514 13.816
Kantoorkosten 214 - 772
Algemene kosten 1.306 1.460 -
Som der kosten 54.903 120.309 22.939
Resultaat -14.732 -18.681 37.239
Rentelasten en soortgelijke kosten -443 -305 -211
Som der financiéle baten en lasten -443 -305 -211
Resultaat -15.175 -18.986 37.028




Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

2.1 Bestuursverslag directie

1. Official name and publicly known name
e  Official name: Stichting ReefSystems Foundation
e  Publicly name: Stichting ReefSystems Foundation

2. Chamber of Commerce- & RSIN number
e  Chamber of Commerce number: 86689355
e  RSIN-number: 864050331

3. Contact details
e Visiting address: Rijshoutweg 25, 1505 HL Zaandam
e Email: info@reefsystems-foundation.com
e  Website: www.reefsystems-foundation.com

4. Objectives according to the articles of association and other internal

regulations
The ReefSystems Foundation has the following objectives:
e Developing and installing artificial reefs to promote marine biodiversity.
e  Supporting restoration programs for coral reefs and other marine ecosystems.
e Conducting research into the effects of artificial reefs on flora and fauna.
e Increasing awareness and education about the ecological value of reefs.

5. Main points of the current policy plan
The foundation focuses on:

1. Research and development of sustainable artificial reefs and habitat solutions.
Collaborations with governments, universities, local nature organizations.
Fundraising through grants, donations and partnerships.

Expansion of projects to new locations at home and abroad.
Education and awareness through events, publications and social media.

AN

6. Board composition, remuneration policy and names of directors
e Chairman: Rene Henkens
e Secretary: Astrid De Vries
e Treasurer: Johannes de Vries

Remuneration policy
The board doesn’t not receive any compensation for their work. The foundation has two executive directors
as employees to realize projects.

7. Current report of activities carried out (2024)
In 2024, the foundation was committed to the following activities:
e Installation of 3 artificial MOSES reefs in the Buccoo Reef in Tobago (link).
e Expanding production capacity of artificial reef workshop in Shimoni Kenya.
e Production and placement of more than 1.200 MOSES blocks in Shimoni Kenya.
e Research and monitoring of the effectiveness of reefs on biodiversity in Shimoni Kenya.
e Collaboration with Wageningen University for data collection (see thesis reports here).
e Coral breeding, transplantation & sales in Kenya via the Sumthing platform (link).
e  Start of a new collaboration with the Contribute Foundation.

More information about the project in Kenya can be found here.

8. Balance sheet and statement of income and expenditure (2024)
See complete overview here. -5-



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

2.1 Bestuursverslag directie

Explanation of intended expenditures
In 2025, the foundation will focus on:
e Setting up a big artificial reef project in Koh Tao Thailand
e  Further expansion of artificial reef projects in Mexico, Cambodia and/or Vietnam.
e Strengthening collaborations with universities and nature organizations.
e Increasing visibility and impact through educati on and information.

Zaandam, 23-03-2026
De directie:

Henkens, Reinier Van der Schrieck, Astrid

De Vries, Johannes
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Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025

31 december 2024

ACTIVA € €
Vlottende activa

Liguide middelen 6.926

Totaal activazijde 6.926

Zaandam,
Stichting ReefSystems Foundation

€ €

22.816

22816

Henkens, Reinier Van der Schrieck, Astrid

De Vries, Johannes



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
PASSIVA € € € €

Reserve
Bestemmingsreserve 6.891 22.066
6.891 22.066

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 35 -
Overlopende passiva - 750
35 750

Totaal passivazijde 6.926 22.816
Zaandam,
Stichting ReefSystems Foundation

Henkens, Reinier Van der Schrieck, Astrid

De Vries, Johannes



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.2 Winst- en verliesrekening over 2025

2025 2024
€ € € €

Ontvangen donaties 51.759 109.774
Doelbestedingen 11.588 8.146
Resultaat 40.171 101.628

Lonen en salarissen 31.994 80.314
Sociale lasten 5.229 15.021
Overige personeelskosten 1.300 -
Huisvestingskosten - 12.000
Verkoopkosten 14.860 11.514
Kantoorkosten 214 -
Algemene kosten 1.306 1.460
Som der kosten 54.903 120.309

Bedrijfsresultaat -14.732 -18.681

Rentelasten en soortgelijke kosten -443 -305
Som der financiéle baten en lasten -443 -305

Resultaat -15.175 -18.986

Zaandam,
Stichting ReefSystems Foundation

Henkens, Reinier Van der Schrieck, Astrid

De Vries, Johannes
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Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat -14.732 -18.681
Verandering in werkkapitaal:

Kortlopende schulden (excl. schulden

aan kredietinstellingen) -715 -3.572

-715 -3.572
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -15.447 -22.253
Rentelasten en soortgelijke kosten -443 -305

-443 -305
Kasstroom uit operationele activiteiten -15.890 -22.558
Mutatie geldmiddelen -15.890 -22.558
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 22.816 45.374
Mutatie geldmiddelen -15.890 -22.558
Stand per 31 december 6.926 22.816

-11 -



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting ReefSystems Foundation, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan
voornamelijk uit:

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Rijshoutweg 25 te Zaandam.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting ReefSystems Foundation, statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder dossiernummer 864050331.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid
apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

-12 -



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.4 Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst-
en verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.

-13 -



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen
Rekening courant bank 6.926 22.816

-14 -



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.5 Toelichting op de balans
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

2025 2024

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari 22.066 41.052
Ontrekking -15.175 -18.986
Stand per 31 december 6.891 22.066

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren 35 -

Overlopende passiva
Nog te betalen facturen - 750

- 15 -



Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2025 2024

€ €
Baten
Ontvangen donaties 51.759 109.774
Besteed aan doelstellingen
Projecten 11.588 8.146
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 31.994 74.580
Vakantietoeslag - 5.734

31.994 80.314

Gemiddeld aantal werknemers:
Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 1,8 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband. In het jaar 2024 waren dit 2 werknemers.

Sociale lasten
Sociale lasten 5.229 15.021

Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding 1.300 -

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed - 12.000

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten - 175

Representatiekosten 336 104

Reis- en verblijfkosten 13.075 10.758

Overige verkoopkosten 1.449 477
14.860 11.514

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 214 -

Algemene kosten

Administratiekosten 631 850
Notariskosten - 407
Zakelijke verzekeringen 427 -
Overige algemene kosten 248 203

1.306 1.460
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Stichting ReefSystems Foundation te Zaandam

3.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2025 2024
€ €
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 443 305
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